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Der liberalisierte Strommarkt hat die
Preisfindung im Energieeinkauf fiir
industrie, Mittelstand und kommuna-
le Energieunternehmen grundlegend
verandert. Strompreise sind hoch-
volatil. Daher werden die Marktrisiken
der Groffhandelsebene im Rahmen
von Vollversorgungsvertragen zuneh-
mend an den Abnehmer weitergeben
und die Einzelhandelsmargen steigen
kraftig. Mengenbiindelung schafft vor
diesem Hintergrund keine Synergien.
Strombeschaffung wird preisseitig
unvermeldbar zu einem Immer kom-
plexeren Warentermingeschaft und
damit zu einer aktiven und riskanten
Spekulation mit Unternehmensgel-

dern.

er Preis fiir typische aulerborsliche

Strombezugsvertrige fiir das ganze
Lieferjahr 2004 fiir Industriekunden oder
kommunale Unternehmen schwankte bis
Oktober 2003 im Grundlastbereich um
fast 60%, ganzjidhrige Spitzenlastver-
trige sogar um 75% vom besten bis zum
schlechtesten Einkaufszeitpunkt. Da
Lastkurven in der Praxis meistens eine
Mischung aus Grund- und Spitzenlast-
anteilen enthalten, lagen fiir viele Nach-
frager mit Vollversorgungsvertrigen die
tatsachlich nutzbaren Volatilitdten zwi-
schen diesen beiden Werten.

Obwohl Vollversorgungsvertriage
oder strukturierte Bandlieferungen fiir
2004 seit Anfang 2001 beschafft und
breislich abgesichert werden konnen, be-
schiftigen sich zahlreiche Unternehmen
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oftmals erst ein Jahr vor Auslaufen des
Altvertrages mit der Neueindeckung.
Die Nichtnutzung des
Einkaufszeitraumes und ein fehlendes
Portfoliomanagement fiihrt allgemein zu
sprunghaft hoher als geplant ausfallen-
den Beschaffungskosten, Alternativ kann
der Preis nach eigener Eindeckung in

dreijdhrigen

kurzer Zeit auch wieder kriftig fallen.
So verfiel der Preis fiir Jahresvertrige
mit Lieferung fiir 2004 im November
2003 um ca. 15 Prozent. Aktives Ener-
gie-Portfolio- und -Risikomanagement
ist der Ausweg aus diesen ungewollten
Risiken.

Welchen Nutzen hat Energie-
Portfoliomanagement

Energie-Portfoliomanagement steht fiir
die ganzheitliche risiko- und preisop-
timale Ausrichtung der Einkaufs- und
Verkaufsprozesse von Energie (Stromi,
bald Gas) im Unternehmen auf den libe-
ralisierten Markt. In der Vorbereitungs-
phase wird im Unternebhmen die indivi-
duelle Risikopolitik definiert. Weiterhin
werden (je nach GroBe des Unterneh-
mens) Prozesse und Ablauforganisation
durchgehend — vom Vertrieb bis zum
Einkauf — auf die neuen Marktgegeben-
heiten ausgerichtet und die notwendigen

legalen Infrastrukturen geschaffen (Bi-
lanzkreiszugang, EFET-Rahmenvertri-
ge, Borsenzugang, etc.). Da dblicher-
weise der Aufbau kompletter eigener
Handelsraume und komplexer IT-Sys-
teme fiir einen industriellen Nachfrager
nicht kostenoptimal ist, wird in dieser
Phase auch der fiir die Beschaffungs-
mengen sinnvolle Umfang von ,,make-
or-buy* definiert, Hierbei konnen ex-
terne Management-Berater ihr Wissen
einbringen, um die Vorbereitungsphase
effizient zu gestalten. Haufig muss ein
umfangreiches Paket an unterschied-
lichsten Meinungen und Vorstellungen
in endlicher Zeit zu einem allseits
akzeptierten Ergebnis gebracht werden.

Im laufenden Tagesgeschift des
Portfoliomanagements werden die Be-
darfsmengen sukzessive und aus Sicht
des Nachfragers beschafft, wobei von
einer groben Lastprognose ausgegangen
wird und maglichst der ganze Kaufzeit-
raum von bis zu drei Jahren ausgenutzt
wird. Mit dem Niherriicken des Liefer-
jahres sollte die Lastprognose nach und
nach prézisiert werden, um nicht kurz-
fristig fiir grofiere Mengen in einen
Kauf- oder Verkaufszwang zu geraten.
Fiir die Optimierung eines langerfristig
vorlaufenden Pertfolios stellt der Grof3-
handelsmarkt ungefihr 30 verschiedene
Produkte zur Verfiigung. Auch der Spot-
markt stellt zur kurzfristigen Nachop-
timierung von ungeplanten Mengenab-
weichungen etwa 30 zusitzliche Pro-
dukte mit unterschiedlichen, stark
schwankenden Preisen bereit. Beginnt
das Lieferjahr, wird schlief3lich im Rah-
men des Portfoliomanagements die
Fahrplanabwicklung durchgefiihrt und
Kurzfristinderungen sowie Regelener-
giefragen optimiert.

Die Frage nach dem aktuellen
Marktpreis fiir einen individuellen Last-
gang sowie welche Menge von welchem
Produkt zu welchem Zeitpunkt bei
welchem Hindler beschafft werden soll,
l4sst sich ohne unterstiitzende EDV-Sys-
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teme nicht mehr rational und effizient
beantworten. Ein Einkéufer braucht hier
iiblicherweise kein Handelssystem, son-
demn eine Portfoliomanagement-Ldsung,
die nicht auf das tigliche Kaufen- und
Verkaufen grofler Standardkontrakt-
mengen (Eigenhandel) sondern auf die
spezifische Aufgabe der Beschaffungs-
optimierung (Portfolioaufban auf Basis
konkreter Lastginge) ausgerichtet ist.
ASP-basierte Systeme, die iiber das
Internet und einen einfachen Browser-
zugang bedient werden konnen, sind
hier vorzuziehen, da die Funktionalitéiten
laufend zentral an die schnellen Weiter-
entwicklungen des Marktes angepasst
werden knnen.

Unabhingigkelt der Beratung

Portfoliomanagement ist der gréBBte un-
ternehmensindividuelle Hebel bei der
aktiven Gestaltung der eigenen Strom-
bezugskosten. Per Geschiiftsansatz muss
ein Energiehdndler mit eigenen Positio-
nen seinem Kunden das Gegenteil von
dem raten, was er in diesem Moment fiir
sich selber fiir richtig hélt. Daher sollte
Portfoliomanagement einem Dienstleis-
ter libergeben werden, der im operativen

Das Unternehmen Energy & More

Energy & More Energiebroker GmbH &
Co. mit Sitz in Konigsstein / Ts., ist in
Hamburg, Kronberg und Bologna vertre-
ten. Energy & More ist Berater im
Strom- und Gas-Portfoliomanagement.
Seit Oktober 2000 ist es erster zuge-
lassener Portfoliomanager ohne eigene
Positionen an der EEX. Energy & More
ist unabhiingig von eigenen Handels-
positionen, von Energichindlern, von
Netzbetreibern und von Banken. Zur
quantitativen Unterstiitzung von Bera-
tungsleistungen und Umsetzhng des
laufenden Portfoliomanagements betreibt
Energy & More umfangreiche eigene
Energiebeschaffungssysteme, in Teilen
mit Web-Zugang. Ausgesuchten Kunden
ermdglicht Energy & More einen reinen
Systemzugang iiber das Web.

Energy & More iibernimmt alle not-
wendigen Aktivititen im Auftrag seiner
Kunden aus den Bereichen Industrie und
kommunale Unternehmen. Dadurch sind
Bezugspreise deutlich unterhalb der
Marktpreise méglich (Praxisbeispiel: 1,2
ct/kwh Festpreis fiir 2004 bei ca. 5.900
b/a), Preise fiir die Eigenerzeugung kon-
nen oberhalb der Marktpreise liegen. Die
Kosten und Margen der Einzelhandels-
ebene werden vollig vermieden.

Tagesgeschift unabhidngig von eigenen
Positionen ist. Zusétzlich muss er zur
Sicherung seiner vollstindigen Unab-
hiingigkeit auch gesellschaftsrechtlich
unabhiingig sein und zwar sowohl von
den groBen Nachfragern von Energie
{Inhaber natiirlicher Short-Positionen)
als auch von den Anbietern von
Energie (Inhaber natiirlicher Long-Posi-
tionen) im physischen und finanziellen
Energiegeschift. Portfoliomanagement
ist Vertrauenssache. Daher sollte der
Dienstleister auch nicht von einem Un-
ternehmen mit eigenen Positionen ge-
sponsert werden oder exklusive Bindun-
gen aufbauen. Nur mit Hilfe eines
von cigenen Positionen unabhiingigen
Dienstleisters wird der Energieeinkdufer
vom passiven Risikonchmer zum akti-
ven Chancenmanager.
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