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Intermnetbasierte Instrumente fur den richtigen Stromeinkauf — Am Spotmarkt nachoptimieren

Von Dr. Wolf B. von Bernuth und Jorg G. Schiele, Energy & More Energiebroker GmbH und Co. KG, Kronberg/Ts.

Der Preis fiir eine aufierbérsliche Strom-Vollversorgungsbelieferung fiir das Jahr 2003 fiir einen
kommunalen Weiterverteiler oder Industrickunden schwankte im Verlaufe des dreijéhrigen magli-
chen Einkaufszeitraums um ca. 65% vom giinstigsten bis zum teuersten Einkaufszeitpunkt. Teurer
als geplant wurde der Energieeinkauf fiir 2003 auch fiir die Unternehmen, die mit dem Abschluf$
einer Vollversorgung oder dem Kauf eines Profils fiir die ganze Nachfragemenge fiir 2003 bis An-
fang Dez. 2002 gewartet haben. Mit Abschlufi des Stromliefervertrags am 4. Dez. 02 war der
Strompreis fiir 2003 um ca. 1 €/MWHh teurer, als wenn der gleiche Vertrag eine Woche zuvor abge-
schlossen warden wiire. Die Vertriige eines Verteilers mit seinen Sondervertragskunden sind im all-
gemeinen schon frither abgeschlossen. Stadtwerke betreiben darmit ungewollt und héaufig unbewufit
die Zeitarbitragestrategien eines spekulativen Hedge-Fonds. (Siche auch Seite 25)
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auf den richtigen Zeitpunkt an,

Der Begriff Energie-Portfoliomanagement
hat sich in Deutschland zwischenzeitlich
zum Synonym fiir die komplette Wertschop-
fungskette des Energieein- bzw. -verkaufs
entwickelt. Die Qualitit des Portfolioma-
nagements ist inzwischen der wichtigste un-
ternehmensindividuell beeinfluffbare Preis-
gestaltungsfaktor im Energieeinkauf.

Im Rahmen der Vorbereitung auf ein akti-
ves Portfoliomanagement werden die unter-
nehmensinternen Abliufe auf die neue Welt
ausgerichtet, die unternehmensindividuelle
Risikopolitik definiert sowie die bendtigten
netz- und energieseitigen Vertrige abge-
schlossen. Im laufenden Tagesgeschift des
Portfoliomanagements werden ausgehend
von einer groben Lastprognose im Verlaufe
von bis zu drei vorlaufenden Jahren die im
Lieferjahr bendtigten Strommengen be-

~schafft. Je niber das Lieferjahr heranriickt,
desto gefiillter sollte das Bezugsportfolio und
desto genauer sollte die Lastprognose wer-
den, um nicht im letzten Moment vor Liefe-
rung noch groBe Strommengen unter Hin-
nahme der Marktpreisrisiken kaufen oder
verkaufen zu miissen. Zum Lieferzeitpunkt
schliefllich werden im Rahmen des Portfo-
liomanagements die Fahrplanmeldungen ab-
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optimierten Nachbil-
den von erst kurzfristig
bekannten Mengenin-
derungen, aber nicht
zur eigentlichen Ge-
staltung seiner Ener-
giepreise. Fiir den Aufbau eines langerfristig
vorlaufenden Portfolios stehen zu jedem
Zeitpunkt etwa dreifiig unterschiedliche
Grofthandelsprodukte fiir Strom zur Verfii-
gung. Zur kurzfristigen Nachoptimierung
kommen iiber die Spotmirkte noch einmal
fast dreiflig Produkte hinzu. Fir jedes
GrofRhandelsprodukt steht jeden Tag minde-
stens ein Preis zur Verfiigung.

Die Frage, zu welchem Zeitpunkt kaufe ich
welche Mengen von welchem Produkt, ldit
sich ohne hinreichende EDV-Unterstiitzung
nicht mehr rational beantworten. ASP-ba-
sierte Portfoliomanagement-Systeme, die
iiber das Internet bedienbar sind und zentral
gepflegt werden, haben gegeniiber dezentra-
len aufgesetzten IT-Systemen den Vorteil,
daf ohne groflen Aufwand und entspre-
chend den kontinuierlichen Verdnderungen
des Marktes in kiirzesten Zeitabstinden neue
(Mini-)Releases bereitgestellt werden kén-
nen. Die einfache Wartbarkeit reduziert die
Systemkosten erheblich.

IT-technisch beginnt das Stromeinkaufs-
management bei der physischen Lastkurve.
Als die im allgemeinen bestverfiigbare Schat-
zung fiir den zukiinftigen Bedarf wird das
Lastprofil des oder der Vorjahre herangezo-
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gen. Mit Hilfe eines tiber das Internet parame-
trisierbaren einfachen Prognose-Algorithmus
wird der historische viertelstiindliche Lastver-
lauf kalendergerecht zu einer Prognose umge-
setzt. Fiir die Unterstiitzung des Einkaufs am
Grof$handelsmarkt sind die Lastprognosen
ferner auf Stundenwerte zu verdichten, auf
100-kW-Schritte zu runden sowie nach Regel-
energiekriterien zu optimieren.

Wieviel soll von welchem Grofshandels-
produkt zum preisoptimalen Fiillen des Be-
darfs gekauft werden? Zur Beantwortung die-
ser Frage muf3 die Lastprognose zu einem ge-
gebenen Zeitpunkt preisoptimal in Grofthan-
delsprodukte zerlegt werden. Je nach indivi-
dueller Risikopolitik des Unternehmens sind
dabei Over- oder Underhedge- Strategien zu
berticksichtigen und fir zum Zerlegungszeit-
punkt noch nicht gehandelte Grofhandels-
produkte Preisprognosen zu erstellen. Im Er-
gebnis bekommt der Portfoliomanager die
zum  Zerlegungszeitpunkt  preisoptimale
L Einkaufsliste” an GroBhandelsprodukten
(Mengenaufteilung).

Strategie zum Test

Wann soll welches Grofihandelsprodukt
gekauft werden? Parallel zus mengenseitigen
Optimierung werden anhand der individuel-
len Risikopolitik die optimalen Einkaufszeit-
punkte/-strategien fur die verschiedenen
Grofthandelsprodukte ermittelt. Im Finanz-
markt werden solche Verfahren z. B. von me-
chanisierten  Aktienhandelssystemen  fiir
Quote-Maschines regelmiéflig eingesetzt. Die
Mitarbeiter des Middel-Office ermitteln die
zugehdrigen quantitativen Strategien. An-
hand der Kenntnisse und Erfahrung des
Stromportfoliomanagers werden fiir die Ent-
wicklung technischer Signale verschiedenste
Kriterien (Limits, Tageslinien, Bollinger
Bands, MACDs, etc.) in beliebiger Komple-
xitit parametrisiert und miteinander ver-
kniipft. Eine Verkniipfung von Kriterien er-
gibt eine mogliche Einkaufs- oder Verkaufs-
strategie, die nun auf der Zeitachse auf ein
Groffhandelsprodukt anzuwenden ist. Im
Rahmen einer What-If-Simulation mufs es
die Software auch ermdglichen, die Auswir-
kungen der Einkaufsstrategie auf Basis der
Marktdaten der Vergangenheit zu testen.

Nach der Entwicklung einer Einkaufsstra-
tegie mufd der Markt regelmafig auf Auslosen
der Strategie tiberwacht werden. Diese Aufga-
be kann manuell oder mit Hilfe eines weite-
ren Softwarebausteins gelost werden. Der
Nutzer wird im Auslosefalle informiert.

Kronberger Str. 24, 61462 Konigstein/Ts.
Tel: 06174-9321-94; Fax: 06174-9321-96
Email: Portfoliomanagement@energv-more.de

Internet: www.energy-more.de



