Deutlich teurer als geplant wurde der Energie-
einkauf fiir 2004 fiir die Unternehmen, die mit
dem Abschluf} einer Vollversorgung oder dem
Kauf eines Profils bis Anfang Nov. 2003 ge-
wartet haben. Der Preis fiir eine Vollversor-
gungsbelieferung fiir das ganze Jahr 2004
schwankte im Verlauf des dreijidhrigen mogli-
chen Einkaufszeitrawms wm ca. 75% vom
giinstigsten bis zum teuersten Einkaufszeit-
punkt. Bedingt durch Herdentriebeffekte wur-
de im November vergangenen Jahres der héch-
ste Preis erreicht.

Bei Abschlufts des Stromliefervertrags fiir
das ganze Jahr 2004 im Dez. 2003 wiederum
war der Strompreis fiir 100 Mio.kWh um
ca. 400000 € gunstiger als vier Wochen zu-
vor. Neben Preissteigerungen sind auch
plotzliche Preisverfille eine normale Erschei-
nung des liberalisierten Energiemarktes.

Kommunale Unternehmen betreiben in
diesem Umfeld ungewollt und hiufig unbe-
wufdt die Zeitarbitrage-Strategien eines spe-
kulativen Hedge-Fonds. Professionelle
Stromhindler nutzen die Preisschwankun-
gen im Rahmen ihres Portfoliomanagements
zur Maximierung der Handelsmarge auf ihre
eigenen Handelspositionen.

Durch ein aktives Energieportfoliomana-
gement aus eigener Sicht bringt sich der
Nachfrager auf Augenhohe mit dem Héndler.
Der Kiufer und nicht der Verkaufer entschei-
det iiber optimale Einkaufszeitpunkte.

Im laufenden Portfoliomanagement wer-
den ausgehend von einer groben Lastpro-
gnose mit einem Vorlauf von bis zu drei Jah-
ren die im Lieferjahr benétigten Strommen-
gen beschafft. Je naher das Lieferjahr heran-
riickt, desto gefiillter sollte das Bezugsportfo-
lio und desto genauer sollte die Lastprognose
werden, um nicht im letzten Moment vor
Lieferung noch grofie Strommengen unter
Hinnahme der Marktpreisrisiken kaufen oder
verkaufen zu miussen. Zum Lieferzeitpunkt
schlieRlich werden im Rahmen des Portfo-
liomanagements die Fahrplanmeldungen ab-
gegeben und Regelenergie-Fragestellungen
optimiert.

Der nachhaltige wirtschaftliche Erfolg ei-
nes Portfoliomanagements ergibt sich aller-
dings im moglichst langfristig vorlaufenden
Aufbau eines Portfolios. Der vorsichtig han-
delnde Portfoliomanager nutzt den volatilen
Spotmarkt lediglich zum optimierten Nach-
bilden von erst kurzfristig bekannten Men-
genidnderungen, aber nicht zur eigentlichen
Gestaltung seiner Lnergiepreise. Fir den
Aufbau eines lingerfristig vorlaufenden Port-
folios stehen zu jedem Zeitpunkt etwa 30
Groflhandelsprodukte fiir Strom zur Verfi-
gung. Zur kurzfristipen Nachoptimierung
kommen iiber die Spotmirkte noch einmal
fast 30 Produkte hinzu.

Die Frage: zu welchem Zeitpunkt kaufe ich
welche Mengen von welchem Produkt? lafit
sich ohne hinreichende IT-Unterstitzung
nicht mehr rational beantworten.

IT-technisch beginnt das Stromeinkaufs-
management bei der physischen Lastkurve.
Als die im allgemeinen bestverfigbare Schat-
zung fiir den zukiinftigen Bedarf wird das hi-
storische Lastprofil herangezogen. Mit Hilfe
eines Prognosealgorithmus wird der histori-
sche Lastverlauf kalendergerecht zu einer
Prognose umgesetzt. Feiertagstabellen er-
leichtern hierbei die Beriicksichtigung von
Sondereffekten. Zur Erhohung der kurzfristi-
gen Prognosegiite sollte IT-technisch eine dl-
tere Lastprognose durch eine Online-Verfol-
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gung der Ist-Daten automatisiert aktualisiert
werden kénnen. Wieviel von welchem
Grofihandelsprodukt soll zum preisoptima-
len Fiillen des Bedarfs gekauft werden? Zur
Beantwortung dieser Frage muf die Lastpro-
gnose zu einem gegebenen Zeitpunkt preis-
optimal in Groffhandelsprodukte =zerlegt
werden. Wann soll welches Grofdhandelspro-
dukt gekauft werden? Parallel zur mengensei-
tigen Optimierung werden anhand der indi-
viduellen Risikopolitik die optimalen Ein-
kaufszeitpunkte bzw. -strategien fiir die ver-
schiedenen GroBhandelsprodukte ermittelt.

Im Rahmen einer Was-wire-wenn-Simula-
tion (What-If-Simulation) muf} eine Software
es ermoglichen, die Auswirkungen der Ein-
kaufsstrategie auf Basis der Marktdaten der
Vergangenheit zu testen. Im Ergebnis steht
ein nach den Kriterien der Simulation gefiill-
tes Energieportfolio. Im Zusammenspiel von
Portfoliomanager und I'T werden im Rahmen
von zahlreichen Simulationen nunmehr die
Stromeinkaufsstrategien anhand der Risiko-
neigung des Kunden abgeleitet. Nach der
Entwicklung einer Einkaufsstrategie wird der
Markt regelmifiig daraufhin tiberwacht. Die
Aufgabe kann manuell oder mit einem weite-
ren Softwarebaustein gelost werden.

Neben den geschilderten Funktionalititen
zur Entscheidungsunterstiitzung im Energie-
einkauf sollte eine Portfoliomanagement-
Software auch verschiedenste Bestands- und
Risikoberichte generieren kénnen. Der pro-
fessionelle Portfoliomanager verfiigt tiber ei-
ne weit entwickelte [T-Infrastruktur, erfahre-
ne Mitarbeiter und eine ausgereifte legale In-
frastruktur. Je nach Risikofreudigkeit seines
Kunden kann er Teile seiner Infrastruktur zur
Nutzung durch den Kunden bereitstellen
oder alternativ das Portfoliomanagement
ganzheitlich im Kundenauftrag tberneh-
men. Zur Vermeidung der Interessenskon-
flikte eines Hindlers mufi das Port-
foliomanagement-Unternehmen sowohl auf
der Gesellschafterseite wie auch im operati-
ven Geschift von eigenen Handelspositio-
nen vollig unabhéngig sein.
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