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Das Portfolio durch den Markt steuern

Bei der Optimierung des Einkaufsmanagements kdnnen web-basierte EDV-Systeme helfen

Von Bjorn J. Vortisch und Walliam D. Innes, Enerqy & More Energiebroker, Kronberg/Ts und Hamburg

Der Preis fir typische aufierbarsliche Strombe-

zugsvertrige fiir das ganze Lieferjahr 2004 fiir

kommunale Unternehmen oder Industrickun-
den schwankte bis Oktober im Grundlastbe-
reich wm etwa 43 %, ganzjihrige Spitzenlast-
vertrige sogar um 36 % vom besten bis zum
schlechtesten Einkaufszeitpunkt, Da Lastkur-
ven in der Praxis meistens eine Mischung ans
Grund- und Spitzenlastanteilen enthalten, la-
gen fiir viele kormmunale Weiterverteiler mit
Vollversorgungsvertrigen die  tatsichlichen
Volatilititen zwischen diesen beiden Siitzen.

Obwohl Vollversorgungs-Vertrige oder
strukturierte Bandlieferungen fiir 2004 seit
Anfang 2001 beschafft und preislich abgesi-
chert werden kbnnen, beschiftigten sich
zahlreiche Unternehmen oftmals erst ein
Jahr vor Auslaufen des Altvertrages mit der
Neueindeckung. Die Nichtnutzung des drei-
jahrigen Einkaufszeitraumes und ein fehlen-
des Portfoliomanagement fithrten allgemein
zu sprunghaft hoheren als geplanten Be-
schaffungskosten.

Versorger mit zahlreichen Sondervertrags-
kunden stehen hier vor einer Herausforde-
rung: Werden die Vertrige mit dem Kunden
frither abgeschlossen als der eigene Bezug,
bedeutet eine Preissteigerung ein Risiko. Al-
ternativ kann der Preis nach eigener Fin-
deckung wie z.B. in England wieder fallen,
Bei Preisschwankungen von Jahresvertrigen
von mehrals 1 €/MWh allein in einer Woche
betreiben so Stadtwerke ungewollt hochspe-
kulative ~Zeit-Spread-Strategien. Portfolio-
und Risikomanagement werden damit auch
zum Ausweg aus diesen ungewollten Risiken.

Energie-Portfoliomanagement steht  fiir
die ganzheitliche risiko- und preisoptimale
Ausrichtung der Einkaufs- und Verkaufspro-
zesse im Unternehmen. In der Vorberei-
tungsphase auf das Portfoliomanagement
wird im Unternehmen die individuelle Risi-
kopolitik definiert.

Weiterhin werden Prozesse und Ablaufor-
ganisation durchgehend vom Einkauf bis
zum Vertrieb auf die neven Marktgegeben-
heiten ausgerichtet und die notwendigen le-
galen Infrastrukturen geschaffen wie Bilanz-
kreiszugang, EFET-Rahmenvertrige oder Bor-

senzugang. Da diblicherweise der Aufbau
kompletter eigener Handelsrdume und kom-
plexer IT-Systeme mit den damit verbunde-
nen Kosten fiir ein Stadtwerk teuer werden
kann, wird in dieser Phase auch der fir die
Beschatfungsmengen sinnvolle Umfang von
make-or-buy” definiert. Hierbei kdnnen ex-
terne Berater Know-how einbringen, um die
Vorbereitungsphase effizient zu gestalten.
Hiufig muB ein umfangreiches Paket an un-
terschiedlichsten Meinungen und Vorstel-
lungen in endlicher Zeit zu einem allseits ak-
zeptierten Frgebnis gebracht werden.

Im laufenden Tagesgeschift des eigentli-
chen Portfoliomanagements werden ausge-
hend von einer groben Lastprognose die Be-
darfsmengen fiir ein Lieferjahr unter Ausnut-
zung des maglichst ganzen Kaufzeitraumes
von bis zu drei Jahren sukzessive und aus
Sicht des Nachfragers beschafft. Mit dem
Niherrticken des Lieferjahres sollte die Last-
prognose nach und nach prizisiert werden,
um nicht kurzfristig fiir grofiere Mengen in
einen Kauf- oder Verkaufszwang zu geraten.

30 verschiedene Produkte

Fir die Optimierung eines lingerfristig
vorlaufenden Portfolios stellt der Grofhan-
delsmarkt ungefihr 30 verschiedene Produk-
te zur Verfligung. Auch der Spotmarkt stellt
zur kurzfristigen Nachoptimierung von un-
geplanten Mengenabweichungen rd. 30 wei-
tere Produkte mit unterschiedlichen, stark
schwankenden Preisen bereit. Beginnt das
Lieferjahr, werden schlieflich im Rahmen
des Portfoliomanagements die Fahrplanab-
wicklung durchgefiihrt und Kurzfristinde-
rungen sowie Regelenergiefragen optimiert.

Per Geschiftsansatz muf ein Handler mit
eigenen Positionen dabei seinem Kunden das
Gegenteil von dem raten, was er in diesem
Moment fiir sich selber fir richtig hélt.

Die Qualitit des Portfoliomanagements ist
der grofite unternehmensindividuelle Hebel
bei der Gestaltung der eigenen Strombezugs-
kosten. Kommunale Unternehmen stehen
hier im Vergleich zu Industrieunternehmen
vor der weiteren Herausforderung, dafl nicht
nur die eigenen Bedarfsmengen preisoptimal
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beschafft, sondern auch Angebote an Son-
dervertragskunden auf Basis von aktuellen
Marktpreisen und individuellen Lastprogno-
sen abgegeben werden miissen. Wird dieses
ymark-to-market” vom Vertrieb nicht be-
herrscht, schadet das anbietende Stadtwerk
seinen Gesellschaftern. Denn es wird (mehr
oder weniger zufdllig) mal unter, mal tber
den aktuellen Marktpreisen, bezogen auf den
jeweiligen Kundenlastgang, anbieten, erhélt
jedoch bei einem rational entscheidenden
Kunden mehrheitlich nur einen Zuschlag fiir
die aus Stadtwerkesicht unvorteilhaften bzw.
subventionierten Angebote.

Die Frage nach dem Markipreis

Die Frage nach dem aktuellen Markipreis
fiir einen individuellen Lastgang sowie wel-
che Menge von welchem Produkt zu wel-
chem Zeitpunkt beschatft werden soll, 4Rt
sich ohne unterstitzende EDV-Systeme
nicht mehr rational und effizient beantwor-
ten. Fin Einkéufer braucht hier iiblicherweise
kein Handelssystem, sondern eine Portfo-
liomanagement-Ldsung, die nicht auf das
tagliche Kaufen und Verkaufen grofier Stan-
dardkontraktmengen (Figenhandel), sondem
auf die spezifische Aufgabe der Beschaffungs-
optimierung (Portfolioaufbau auf Basis kon-
kreter Lastginge) optimiert ist. ASP-basierte
Systeme, die iber das Internet und einen ein-
fachen Browserzugang bedient werden kon-
nen, sind hier gegendiber dezentralen Lésun-
gen vorzuziehen, da die Funktionalititen
zentral laufend an die Verdnderungen des
Marktes angepafit werden konnen. Diese
zentrale Releaseunterstiitzung und Wartbar-
keit reduziert signifikant die Software-, Soft-
warebetriebs- und Hardwarekosten beim An-
wender.

Basis flir jedes Beschaffungsmanagement
ist die Lastprognose. Zur Berechnung der
Lastprognose wird iiblicherweise der Lastver-
lauf des oder der vergangenen Jahre als
Schitzung fiir die Zukunft herangezogen.
Mit einem online nutzbaren Prognose-Algo-
rithmus wird der historische Lastgang kalen-
dergerecht in eine Lastprognose umgesetzt,
Hierbei werden individuelle Feier- und Son-
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dertage ebenso beriicksichtigt werden wie
allgemeine Verbrauchserhohungen oder -re-
duzierungen oder eine grofhandelsfihige
Rundung der Einzelwerte.

Als nichstes muf die Lastprognose zeit-
punktsbezogen  preisoptimal in  Grof-
handelsprodukte zerlegt werden. Diese IT-
Funktionalitit beantwortet zum einen die
wichtige Frage, welche Produkte mit welchen
jeweiligen Mengen gekauft werden sollten
(Binkaufsliste). Zum anderen liefert sie auch

den stichtagshezogenen optimalen Preis fir
eine Vollversorgung und damit 2. B. die Preis-
untergrenze fiir ein (margenfreies) Angebot
an einen Sondervertragskunden. Bei der
preisoptimalen Zerlegung werden auch Preis-
prognosen berechnet sowie individuelle
Over- oder Under-Hedge-Uberlegungen
beriicksichtigt. Da der Energiemarkt in der
Praxis noch nicht einem markttheoretischen
,perfekten Markt gleicht, darf hierbei kei-
nesfalls von Arbitragefreiheit ausgegangen
werden.

Bestimmung des Einkaufszeitpunkies

Neben der Bestimmung der optimalen Ein-
kaufsliste mufb die Frage des richtigen Ein-
kaufszeitpunktes der jeweiligen Produkte ba-
sierend auf der individuellen Risikopolitik
beantwortet werden. Hierzu werden fiir jedes
Grofhandelsprodukt rationale quantitative
Strategien ermittelt und laufend fiberwacht.
[n den Finanzmérkten werden solche Verfah-
ren seit langem fiir automatisierte mechani-
sche Handelssysteme verwendet, die Ermitt-
lung und Anpassung der dahinterstehenden
Regeln ist beispielsweise bei Banken eine
Kernaufgabe des sog. Middle-Office.

Basierend auf der Markterfahrung und
quantitativen Auswertungen werden auch
im Energiemarkt die technischen Einkaufs-
und Marktiiberwachungsstrategien ermittelt,
Hierzu werden verschiedenste Bausteine
(Preislimits, relative Minima, Bollinger
Bands, CCIs etc.) zu einer beliebig komple-
xen Produkteinkaufsstrategie verkntipft und
individuell parametrisiert. Zur Bestimmung
einer marktgerechten Parametrisierung muff
das EDV-System ein produktspezifisches
Backtesting unterstiitzen. Diese Simulatio-
nen auf Basis bestehender Marktdaten ermit-
teln den Einkaufserfolg der Strategien in der
Vergangenheit und ermdglichen so eine
schnelle Uberpriifung der Giite.

Nach der Optimierung der Strategie-Pro-
dukt-Kombinationen ist der Markt nun lau-
fend auf das Ausldsen der Signale zu iberwa-
chen. Dies erfolgt automatisch durch die
Software, um zeitaufwendige manuelle Re-
chenschritte und Fehler zu vermeiden. Der
Portfoliomanager oder sein Kunde wird im
Signalfall informiert und erhilt eine Auswer-
tung aller strategierelevanten Kennzahlen
auf Basis der aktuellen Marktpreise.



